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EIZAIrQrH

H TnAepwvik €peuva eival €vag ammd TOUG TTIO KOIVOUG TPOTTIOUG OUAAOYNG
TTANPOPOPIWY ATTO PEYAAEG NACEC ATOUWYV. 2€ OUYKPION PE AANOU €idOUG €PEUVEG
(TT.X TaXudPOWIK, TTPOCWTTIKA ETTAQPN)) O TNAEQPWVIKEG EPEUVEG TTAPOUCIACOUV TA
M0 KATW TTAEOVEKTHPATA:

1. emrTuyxAavouv Taxutatn ouAAoyr OToIxXEiwy,

2. TTapEXouv duvatoTnTa eAEYXoU TOOO TOU OEiYNATOG 00O KAl TOU EPEUVNTA,

3. OUAAéyouv TTOAU IKQVOTTOINTIKO OYKO TTANPOQOPILV OE OXETIKA MIKPO

OXETIKA XpOoVIKO dIdoTNHQ,
4. 1apouacialouv uPnAod TTOO00TO AVTATIOKPIONG KAl

5. €xouv XaunAod K6oToG.

2KOMozx
H TtnAepwviknl €peuva KAPTTwWoNG OnpaudTtwy €xel BeopoBetnbei ammd TNV
Ymnpeoia OApag kal Mavidag kai yivetar yia 18" ouvexduevn xpovid. Ao Tnv
€PEUVA QUTH TTPOKUTITOUV TTOAU onuavTiK& oToixEia, atrapaitnta 1600 yia T
BpaxutrpdBeopa GCO Kal yia Ta  PAKPOTTPOBeoua TTpoypduuata TG YTrnpeoiag
Onpag kai Mavidag oxeTIKA pe T diaxeipion Twv BnpapdTwy Kai TG dyplag (wng

TNG KUTTpOou YeVIKOTEPQ.

Mo ouyKekpIPEVa HEOW TNG TTIO TTAVW €PEUVAG gival duvaATO:

=  Na utrohoyioTei To0 Pé€yeBOG TNG KAPTTWONG KABE Bnpapatikou €idoug To
OTTOIO OTTOTEAEI Y1 TTOAU ONPAVTIKI TTOPAPETPO TTOU TTPETTEI VA AAUBAVETAI
utmtown vyia Tnv opBoloyikr diaxeipion Tou. lMapdAAnAa Ta dedouéva
KApTwong €vog €idoug yia pia oeipd eTwv, Otixvouv TIG TACEIS TwV
TTANBuouwv Tou(Crew & De Maso 2000) kai €ival TTOAU XpAOCINa OTNV
e€aywyn CUPTTEPACUATWY VIO TO ATTOTEAECUATA TWV BIAXEIPIOTIKWY PETPWV
TTOU £QaPUOOTNKAV KAl QUTWY TTOU Ba TTPETTEI va EQAPUOCTOUV OTO HEAAOV.

=  Na kataypag@ouv d1d@opa XapaKTNPIOTIKA TNG KUVNYETIKAG CUPTTEPIPOPAS
TWV Kuvnywv (U€0OG OpOC KAPTTWONG Kal eE0OPUACEWY avad Kuvnyo avd
£€T0G, OUYKPION KAPTTWONG KUVNyWyV ava eTTapyxia K.a.),



EmmpdoBeTa Ta oTOIXEiO KAPTTWONG TTpookKoui¢ovTal otnv Eupwtraikr ‘Evwon
MEOOQ OTA TTAQIOIO TWV UTTOXPEWOEWV TNG XWPAG HAG, OTTWG QUTEG ATTOPPEOUV

atro TIG OXeTIKEG EupwTTaikég Odnyieg.

TENOG, TO UYPOG TNG KAPTTWONG EVOG €idOUG, OTTWG ava@EéPBNKE Kal TTI0 TTAvw, €ival
AUECO OUCXETIONEVO:
1. pe 10 PéyeBoOG TOU TTANBUCPOU TOU,
2. TNV TTPOTiKNonN TTou O€iXVOUV Ol KUVNYOi yIa KUVIyl Tou €idoug,
3. amo 10 PEYEBOG TNG KUVNYETIKAG TTPOOTIABEIag yia KABe €idog n oTroia
eTTNPEACeTal ATTO TN MEON DIAPKEID WPWV avda £¢OpUNON KaBwg Kal atrd 10
MECO OpO apIBUOU £EOPUATEWY ava KUvnyo.
EmmpdoBeta petalu dAwv eivalr duvatd va diagavei kal n €moia dlakupavon
TWV TTANBUOUWY TwV BNPAPATIKWY €1I0WV Kal TTwG aUTA €TTNEEAZETAl ATTO TIG
KAIPIKEG OUVOAKEG Kal TO CUYKPITIKO (KaTd £€T0G) PEyeBOG TNG PETAVAOTEUONG, VIO

TA UETAVOOTEUTIKA €i0N.

H 10éa Tng TAPNONG apXEiwv yia TNV KUVNYETIKN KAPTTwon &ekiva atrd tnv M.
Bpetavia to 1880 mepitrou. H oUykpion Twv OTOIXEIWV TOU KABE £TOUG PE AUTA
TWV TTPONYOUMEVWYV ETWV £BEIXVE TNV TTOpEia (augnon N peiwon) Twv TTANBUCUWYV
TWV aypiwv Bnpapdtwy. Ao 10 1937 Ta TTOAITEIOKA TUAMOTA BrRpag Kal aAigiag
Twv H.MN.A kai apyotepa Tou Kavadd, Gpxioav va Kataypd@ouv TV KUVNYETIKA

KAPTTWwOoN ME TN XPNon epwTnPaToAoyiwy.

2AMEPA N CUMTTANPWON TETOIWV EPWTNUATOAOYIWV KAl N TAPNON OTATIOTIKWY
OTOIXEIWV YIO TNV KUVNYETIKI KAPTTWON OTTOTEAEI TTAEOV OUVH BN TTPAKTIKE. ZXEO0V
OAeg ol ToNiTeieg Twv H.MM.A kail Tou Kavadd akoAouBouv Tn p€Bodo auTtr|, KaBwg
eTTiong Kal TTOAAEG xwpeg TNG Eupwting, 6w n MNaAAdia (atmé 1o 1970), n ITaAia, n
IpAavdia, n Mepuavia, n lomavia, n EAAGda (amd 10 1994 pe 10 TTPOYPANUA
"APTEMIZ" ) k..

MEOOAOAOTIA

Me Bdaon Tov apiBud Twv adeiwv Kuvnyiou TTou ekOOBNKav yia Tnv TTEPiIodo
Kuvnyiou 2016 - 2017 (40.757 ek Twv omoiwv ol 840 eival TpwTeg AdeIES
Kuvnyiou) opioTnke w¢ oTOXoG n €maPn Ye 10 1% TreEpiTToU Twv Kuvnywyv (425
TTPOCWTTA), agou dciyuata ue pEyeBog Tou 1% Tou TTANBUCHOU, PTTOPOUV TTOAU

ouxva va ecao@alioouv uwnAr cuvéteia (Kotler & Keller 2006).
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‘ET01, Tov AttpiAio kai To Mdaio tou 2017, 425 Kuvnyoi, KABnkav va armmavirioouv
TNAEQWVIKWG 0€ EPWTNHATOAOYIO TTOU €TOINAOTNKE aTTO TTponyouuévwg. O 425
Kuvnyoi TTou atroteAoloav To deiyua TnNG €peuvag, €mAéEXOnkav pe Bdon tnv
Tuxaia oTpwuartoTroinuévn deiypatoAnyia (Stratified Random Sampling), é1Tou o
TTANBUOUGG TWV KUVNYWYV XWPIOTNKE ava emapyia Kabwg kal avd TEAOG AdeIag
Kuvnyiou Kai aTn ouvéxela emAEXONKe Tuxaio deiyua €101 WOTE VA AVIATTIOKPIVETAI

OTNV KATAVOUA TWV KUvNywv OTTWG AUTH TTPOKUTITEI ATTO TO NAEKTPOVIKO cUCTNUA
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avavéwong adelwv Kuvnyiou tmou 81a6€Tel n YTrnpeoia pag (Zx.3). Ao 1a 425
aropa Tou O¢giypatog, 16 dropa (dnA. 3.76% Twv Kuvnywv Tou OeiypaTog) dev
BéAnocav va ammaviAoouV OTO EPWTNPATOAGYIO. AToud TTOU £dwaoav OXETIKA WnAR
KApTTwon (o€ oxéon ME TO PECO OpPO0) epwTnRBNKavV Eavd PETA atTrd TTapEAEUON
MEYAAOU XPOVIKOU BIACTHUATOG, VIO va eTMRERAIWOEI N akpiBeia Twv OTOIXEIWV

TTOU £0WOAV.

Metd Tn OuMoyll Twv Oedouévwy  Eyive  OTATIOTIKA  €TTeEepyaaia  Tou
epwTnuartoloyiou e TN PorBeia Tou OTATIOTIKOU AOYIOMIKOU TTPOYPAUUATOG
Microsoft excel 2010.

NMPOEAEYZH AEITMATOZz

B NAsukwoioae MAspscoc BEAdpvaka MMNddpoc M APPOYWOTOC

AN

2X. 3.

HAWKLOKA KOTAVOUR KUVNYWV TOU
delyparog
30,0% - 27,2%
25,0%
20,0% -
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

18-25 26-33 34-41 42-49 50-57 58-64 65-72 73-80 =80

2x.4
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TéNog 12 kuvnyoi (OnA. 2,82% Twv KuvnNywv Tou OEiyHNATOG) avA@epav OTI VW
avavéwaoav Tnv adela Kuvnyiou Toug, yia d1agopous AOyoug dev Kuvriynoav Katd

TNV UTTO PEAETN KUVNYETIKN TTEPiIOdO (BnA. 1.149 Kuvnyoi).

2nUeEIwvETal OTI n o Tavw TTAnpogopia Otv €xel An@Bei utTOWn OTOUG
UTTOAOYIOMOUG TNG OUVOAIKAG KAPTTWONG avd €idog €101 WOTE TA OTOIXEIQ va gival
OUYKPIOIJO PE QUTA TWV TTPONYOUMEVWY ETWYV, APOU KATI TETOIO TTAAQIOTEPA ATAV

aduvaTto va UTTOAOYIOTEI.

AMNOTEAEZMATA

1. Kuvijyi 0gpiviig repiddou

Katd 1n Bepivr) Trepiodo kuvnyiou KuvAynoe 10 40,5% Twv Kuvnywyv Tou deiyuaTog
(®dnA. 16.509 kuvnyoi, Zx. 5) pE PECO apIBPO eCopunoewy 2,7, HEon KAPTTWON
4,38 @aocoeg (ueiwon 18,58% o€ ouykpion Pe TNV avtioToixn TTePoivr) kai 0,48

Tpuyovia (augnon 71,42% o€ oUyKpIon PE TNV QVTIOTOIXN TTEPOIVA KAPTTWON).

Emonuaivetal 61 Ta Tpuydvia TTou BnpevovTal authi TV TTEPIOBO OTNV EVOoXWP
givar Ta Tpuyovia TToU avatrapdyovTal otnv KuUtrpo Ta otroia gival 181aitepa
EUGAWTA OTNV TTAPAVOMN PEBODO Kuvnyiou Tou «TaiopaTog». AOYw QUTAG TNG
TTapdvoung PeEBOdOU TTOU XPNOIKOTIOIEITAI ATTO PEMOVWHEVA ATOMA N KAPTTWON
TOU €idOUG KATAVEUETAI OTOUG Aiyoug UE aTTOTEAEOUA Va gival TTOAU OUOKOAO va
dlagavei N TTPAyuaATIK) KAPTTWOoN Tou €idoug atrd Tn diegaywyr NG TTapoucag

£PEUVOG.

Kuvnynoorte kata tn Bepvy mepiodo
Kuvnyiou;

41%

/

NAI

59% | OXI

2x. 5. To mo TTavw ypdenua TTapouciddel TO TTOOOOTO TWV KUVNYWY TTOU KUVAYNOE KATd TN
BepivA Trepiodo Kuvnyiou (AUyouoTog — ZeTTTEURPIOG)
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MEon KAapmwon ava Kuvnyo Katd tnv 1n eopunon
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2¥. 8. ZT0 MO TTAVW YPAPNUA QAIVETAI CUYKPITIKA N OUVOAIKN KAPTTWOoNn NG ¢Acag Kal Tou
Tpuyoviou yia Tnv Trepiodo AuyouaTou — ZeTrrepfpiou yia Ta €t 2006 - 2016.



ZUyKplon kaprnwong 1ng e§opunong pe
OUVOALKNA

43%

B 1nefopunon
B YrioAouteg eEopUAOELC

57%

2x. 9. ¥10 MO Tdvw ypdenua TTAPOUCIAfeTal TO TTOOOOTO KAPTTWONG GACWVY Katd Tnv 1N
eEOpuNOoN TNG BepIviig TTEPIGdOU O OXEGN ME TN OUVOAIKA KAPTTWON QOCWY TWV UTTOAOITTWV
eCOpUNOEWV.

2TIG KABNUEPIVEG TTEPIOXEG Kuvnyiou, KuvAynoe 10 19,7% Twv Kuvnywv (OnA.
8.048 kuvnyoi, 2x.10) ye péoo aplBud eCopunocwv 7,97 eEopunocig (auénon

7,55% O0€ OUYKPION WE TIG QVTIOTOIXEG TTEPTIVEG).

Kuvnynoote otig KaBnUePLVEG TTEPLOXES
Kuvnyiou katd Oepivi) nepiodo Kuvnyiouv;
20%

/

NAI
mOXI

80%

2x. 10. Z10 MO TAVW YPAPNUO @AIVETAl TO TTOCOOTO TWV KUVNYWV TIOU KUVAynoav oTIG
KABNUEPIVES TTEPIOXEG KUVNYIOU TTOU I0XUOUV KaTA TNV TTEPiodo ZeTTepPpiou - OKTwRpiou.



Mivakag 1. ZuvoAikn KdpTTwon Katd Tn Bgpivi TTEPiodO Kuvnyiou

KaTtnyopia ®doeg | Tpuydvia | OptUkia | DiAikouToUvia | AyploTTepioTepa Koépwvol | Karoikopwveg
5 e€opp. 72.434 7.945 0 9.493 6.500 4.334 2.476
KaBnuepivég 722 27.962 | 55.409 A&V UTIAPYXE OXETIKA EPWTNON YIA TA CUYKEKPIPEVA €i0N
2UvoAo 73.156 35.907 55.409 9.493 6.500 4.334 2.476
r r r
ZUVOALKN KAPTIWGCT OPTUKLWV
180.000
160.000 163.276 A 169.324
120.000
100.000 101531
60.000 81.862 ¥ 55.409
40.000
20.000
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Zx. 11. Z10 TMI0 TTAVW YPAPNUA PAiVETAI OUYKPITIKA N OUVOAIKA KAPTTWON TOU OPTUKIOU YIa TRV
Trepiodo AuyoloTou — ZeTrTepBpiou yia Ta €tn 2010 - 2016.

AOGyw TOU OTI N KAPTIWON TWV OPTUKIWV YIiVETAlI ATTO TTEPIOPICHUEVO apIBUO
Kuvnywyv, a@ou auTr yiverar govo otrd TOug Kuvnyoug TTou Kuvnyouv OTIG
KABNPEPIVES TTEPIOXEG KUVNYiOU, N KAPTTWOTN ToU €idOUG KATAVEUETAI O€ Aiyoug, HUE
atmmoTéAeopa va €ival TTOAU OUOKOAO va dlagavei n TTPAYUATIK KAPTTWON TOU

gidoug atrd TnVv dieEaywyn TNG TTAPOUCaG €PEUVAG.

2. Mepiodog €mIdONUNTIKOU KUVnyiou
2.1  ApiBu6g kai Aidpkeia ESopunoswyv

2TNV KUVNYETIKA TTEPIOdO Tou £mMONUNTIKOU Bnpduarog 2016, kuvriynoe 10 98,2%
TwWV Kuvnywv Tou dciypatog (dnA. 40.035 kuvnyoi) pe HECO apIBPO £EOPUNOEWY
10,35, dnAadn TTepiTTOU pia €€OpUNON TTEPICTOTEPN ATTO TIG AVTIOTOIXEC TTEPOIVEG
Kal €ival 0 peyaAuTtepog apiBuog amd 1o 2006. Emmpdobeta, 0 Yyécog 6pog TNG
OIGPKEIOG TWV €LopUNoEWY ATav 5,65 wpeg ava €Edpunon dnAadn 5,4 Aetrtd
TTEPIOOOTEPA aTro TéPOI (To 2015 5,56 wpeg apeAnTtéa diagopoTroincn o€ oxéon
ME TTEPOI) EVW O NECOG XPOVOG didpkelag TnG 1S e€dpunong ATav 6,04 wpeg, dnA.
TTEPITTOU 15 AeTTTA AlyOTEPOG ATTO TOV AVTIOTOIXO TTEPOIVO (6,29 WPEG).




ALaypoppa 1.0 WPWV ava £E0pNCN Kol L0 apLlBpou
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Katovoun Kuvnywv 6€ 6XEoN UE TOV apLlOpo Twv
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2.2 TMpwTn KUVNYETIKA £§6puNON.

Kard 1n O&1dpkeia TG TTPWTNG KUVNYETIKAG €EOpPNONG, OUPQWVA MHE T

aTroTeEAEOHATA TNG €V AOYW €PEUVAGC, N KAPTTWON Tou Aayou Atav 0,14 Aayoi ava

Kuvnyo (peiwpévn katd 17,64% oe oxéon PE TNV avTioTolxn TTEPOCIVHA) EVW YIA TA

TePdIKIA N avaloyia KApTTwong uttoAoyioTnke ota 1,2 mepdikia avd Kuvnyo

(veiwpévn kaTd 10,44% o€ oUYKPION YE TNV AVTIOTOIXN TTEPTIVN).
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M.O Kapnwong Aaywyv Katd tTnv 1n €e£6punon
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ZUyKpLon Kapnwong Aaywv 1nc e€o0ppunong pe
OUVOALKN

18%

® 1n e§oppnon
B YTioAoumeg e€opUnOELg

82%

Zx. 16. Z10 MO0 TTAVW YyPAPNUA QaAiVETAl TO TTOOOOTO KAPTTWONG Aayol Tng 11s e€dpunong o€
ox€on Ke TN GUVOAIKN KAPTTwaon Tou AayoU KaTd TIG UTTOAOITTEG EEOPUNOEIG.
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ZUyKpLon Kapnwong nepdikiwv 1ng e€6punong ne
OUVOALKN

® 1n e§oppnon
B YTioAoumeg e€opUnOELg

78%

2x. 17. Z10 Mo Tévw ypd@nua @aiveral To TTOOOOTO KAPTTWONG TTEPDIKIOU TNG 1M £€6punong o€
ox£0n PE TN OUVOAIKN) KAPTTWON Tou TTEPOIKIOU KATA TIG UTTOAOITTEG £EOPUNATEIS.

2.3 Méon ouvoAIKN KApTTWOoN

lMa oAOkAnpn Tnv TePiodo Kuvnyiou Tou EmMONUNTIKOU Onpduatog n HEon
Kapmwon ava kuvnyé eivar 0,73 Aayoi (ueiwon 2,66% o€ oUyKpIon MPE TNV
avTioTolxn TePOIvR), 5,28 trepdikia (Peiwon 4,69% o€ oUyKpIon WE TNV avTioToIXN
Tepoivr), 0,13 @paykoAiveg (peiwon 53,57% o€ oUykpIion PE TNV AvTioTOIXN
TEPOIV), 1,72 @doeg (auénon 17,01% o€ ouykpion PE TNV AVTIOTOIXN TTEPOIVN),
Kal 14,34 1oixAeg (augnon 314,47% o€ oUyKpion YE TNV AVTIOTOIXN TTEPTIVN).

Tnv wnAoTeEPn KAPTTWON O0TOUG Aayoug €ixav ol Kuvnyoi TnNg emrapxiag MNagou evw
yia Ta TePdIKIa TNV UPNAGTEPN KAPTTWON €iXav Ol Kuvnyoi TnG etTrapxiag Agpecou.
Tn xapnAoTepn KApTTwon 1600 OTa TTEPDIKIA OO0 KAl OTOUG Aayoug €ixav ol

KUvNyoi Tng eTapxiag AUPJoXwaoTou.
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Mivakag 2. Méon ouvoliki kdpmwon BnpaudTwy, avd Kuvnyo, KAt Tnv TEPIOdo TOu
£mMdNUNTIKOU Kuvnyiou Tou 2016
AEYKQZIA | AEMEZOZ | AAPNAKA | MA®OX | AMMOXQXITOZX | MATKYTPIA
NATOI 0,58 0,66 0,86 1,23 0,45 0,73
NEPAIKIA 5,49 6,60 4,53 6,23 2,02 5,28
OPAIKOAINEZ 0,21 0,02 0,18 0,15 0,04 0,13
DAIIEY 1,91 2,25 0,56 2,15 1,59 1,72
MMEKATZEZ 0,2 0,38 0,1 0,23 0,02 0,21
TIIXAEZ 14.72 17,66 11,51 5,96 21,64 14,33
TPAXHAEZX 0,47 8,99 7,41 1,63 31,86 7,77
®INIKOYTOYNIA 0,0 0,06 0,14 0 0,22 0,02
KOPQNOI 0,64 0,58 0,2 0,15 0 0,4
KATZIKOPQNEZ 0,21 0,53 0,05 0,06 0 0,21

M.O kdprniwong Aaywv ava Kuvnyo
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sx. 18

M.O KApnwong MEPSIKLWV ava Kuvnyo
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. ASI?_ A
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7 7'06/ N\ | 74— 97762 g 713
6 \/ 5,54
5 5,92

5,3 5,28
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3
2
1
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2x. 19
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M.O kapniwong $paykoAivwv ava Kuvnyo

0,4
0,35 A 0,34
0,3

0,25
0 / \ 23 0,23 / \
\ /0,18

0,15 /
0,14 v ¥ 0,13
0,1 0,11
0,05
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

x. 20

2.4 XuvoAikp kdptmrwon (TeEPiodog Kuvnyiou €mdnUNTIKOU
Bnpaparog)

2UVOAIKG BnpeuTtnkav 29.201 Aayoi, 211.524 trepdikia kal 5.159 ¢@paykoAives. H
OUVOAIKA KApTTwon yia 6Aa T1a Onpdparta, katd Tnv TTEPIOdO Kuvnyiou TOU

€mMONUNTIKOU Bnpdauatog Tou 2016, gaiveTal avaAuTIKa OTOV TTivaka 3.

Mivakag 3. ZuvoAiKn KApTTwaon Bnpaudtwy Tepiodog emdnuNTIKOU Kuvnyiou 2016

Auénon / Meiwon oe
ZYNOAIKH oUlyKpion JE TV
EIAOZ KAPMQZH TEPTIVI TTEPiOBO
AATOI 29.201 -3,65%
NEPAIKIA 211.524 -5,99%
®PATKOAINES 5.159 -54,91%
DASSES 68.823 +14,90%
TSIXAES 573.900 +310,15%
TPAXHAES 311.198 +206,06%
MMEKATSONIA 0 -
ATPIOMEPISTEPA 103 -90,91%
OPTYKIA 0 -100%
722 -41,63%
®IAIKOYTOYNIA
16.096 +363,09%
KOPQNOI
8.564 +461,42%
KATSIKOPQNES

210 onueio autd Ba TTPETTEl va ONnPEIWOEl OTI TO TTO000TO QUEOMEIWONG TNG

OUVOAIKNG KAPTTWONG Twv BnpaudTtwy gival duvatd va diagépel atrd TO TTOCOOTO
14



QUEOMEIWONG TNG KAPTTWONG ava Kuvnyo a@oU O UTTOAOYIOPOG TNG OUVOAIKNAG
KAPTTWONG, YIVETAlI HE AVAYWYH TOU Y.0 KAPTTWONG avd Kuvnyo oTov apiBuo Twv
avavewpévwy  adelwv  Kuvnyiou. AuTtd ouvettayel OTI 0 idIOG HECOG OPOG
Kapmmwong eivar duvatd va Oeiel dlaPopeTIKO CUVOAIKO aplBud KapTTwong
Onpdapatog d16TI 0 ApPIBUOG TWV AVAVEWHEVWY adEIWV Kuvnyiou aAAG Kkal O
apiBudg TWV KuvNywv TIOU KUuvNyd O€ OUYKEKPIMEVEG TTEPIOOOUG Kuvnyiou

dlagopoTroleiTal atd XpOVo 0€ XPOVO.

Mo k&Tw TTapouciadovtal Ye ypaeiuaTta n dlakuuavon TNG OUVOAIKAG KAPTTWONG
TOU Aayou Kal TNG TTEPDIKAG KABWG KAl 01 OXETIKEG OIOKUNAVOEIG TWV TEAEUTAIWV
10 eTWvV yia T OUVOAIKN KAPTTWON TNG PPAYKOAIVAG, TNG ACAG, TG UTTEKATOAG

Kal TNG ToixAag yia Tnv 1Tepiodo kuvnyiou NoguBpiou - Aekeuppiou.

Kaprntwon Aaywv

60.000
53.323
50.000

- — | 51.240
) 49.706
20.000 46.325

\ 30.374
30.000 \'/ & —¢ 29201

30.307

20.000 25.077

10.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

2x. 21
r r
Kdapnwon mepdikiwv
450.000
400.000
350.000
300.000 208
250.000 224.933
211,524
200.000 222.298
150.000
100.000
50.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Etog
. 22
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Kapnwon ®paykoAivag

18.000

15.399
16.000
14.000 x
12.000 / \ 1.336 11.442
10.000 / \ 10.393
8.000 6.21'_7/ \\ 680 s 8.053/ \\
©.000 ¥ 73105159
4.000 5228
2.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Etog

2X. 23

Kapnwon ®acag (NoEpBprog - Aekéupprog)

90.000

79.985
80.000 /K k‘lﬂ
70.000

823
00.090 > 54660764156 67.111 % 63-814//‘_6?8
0,000 44.8;5/ A \\ 59.893
40-000 W34.905
30.000
20.000
10.000

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Etog

>x. 24

ZuvoAwkn Kaprniwon ¢aoag

180.000
162.203
160,000 L 153.543
20,000 163474  W—g  138.026
: 154.629
120.000 147.117 \ /
' ~
100.000 . == NOE - AEK.
80.000 == 3 UVOALKI|
60.000 t 2 i::-* = Auy. - Zemt.
40.000 \ =——TOlXA0IG
20.000
’ M
Nﬁ V.

2009 2010 2011 2012'E 2013 2014 2015 2016
TOG

2¥X. 25. 10 M0 TTAVW OXAHA QaivETAl CUYKPITIKA N CUVOAIKHA KAPTTWaON TNG ¢ACAG KATA TNV
Trepiodo 2010 - 2016
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Kaprniwon pnekatoog (NoeppBprog -

AskEpBprLog)
45.000
40.000 A—?g—qgg
35.000
0000 ¥ 32 éﬁ5

25.000

20.000 \\ 18

e 000 15.548
' $— 12265 148770 10.618

10.000 11883 | ~¢ ~ |
5.000 7.859 8.46

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
‘Etog

2x. 26

Kapnwon toixAag (NoEuBprog - AsképPplog)

700.000

600.000

f573.900

550117
500.000
/ 423.077
A
300.000
/ 280.214\ ;’{516 /68.710V

200.000 v
j \ / 185.039
100.000 10299 154.002

¥ 75010

[ts)
<

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

>x. 27

2.5 TeAeutaieg Kuvnyetikég ESoppnoeig

Katd Tn didpKkela Twv TEAEUTAIWY TTEVTE KUVNYETIKWVY €GOPUACEWY, £0TW KAl Wia

e€dpunon kuvrynoav 10 67,01% Twv Kuvnywv (dnA. 26.827 Kuvnyoi).

17



ZUYKpPLON KAPTIwong Aaywv 1ng Kol IEVTE
teAevTaiwv EOPUNCEWV HE CUVOALKN

18%
W 1n e§oppunon

B TeAevutaieg évie
e€opprioelg
B YTIOAOUTEC EEOPUNOELG

25%

2X. 28

ZUYKPLON KAPTIWONG TIEPSLKLWV 1N Kol TIEVTE
TeAsuTaiwV €£0PUNCEWV LE GUVOALKN

22%
= 1n e§opunon

B TeAevutalegmévre
EEOPUIOELG
= YnoAouteg eEOpUNOELG

70%
2x. 29
ZUYKPLON KApIwon¢ aplOpol Aaywv 1nc Kot
NEVTE TeAevTaiwV OPUNCEWV
8.000 7.429
7.000
6.000 5.262
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
1n E€6punon Tehevtaleg iévie efopunoelg
X. 30
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ZUYKPLON KAPTIWOoNG aplBpol mepdikiwv 1ng Kot
TMEvTe TeAevTailwv eEOPUNCEWV

50.000 46.638
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000

15.000
10.000

5.000

1n E€Opunon Televtalegmevte eE0pUNOELC
2x. 31
3. XpRAon KUVNYETIKWY OKUAWV

Mo katw TTapouacialovTal dlaypAuuaTa TTOU £XOUV VO KAVOUV OXECT ME TO KUVAYI

ME TN OUVOOEI KUVNYETIKWY OKUAWV .

EloTe KATOXOG KUVNYETIKWV OKUAOU/WV;

= NAlI mOXI

65%

>x. 32. Z10 Mo Tdvw ypdenua TTOPOUCIAZETAl TO TTOOOOTO TWV KUVNYWV TTOU Eival KATOXOI
KUVNYETIKWV OKUAWV.
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6.36

5 4.56

a

3

2 1.42

1

0 — —
Aayol mepdikia dbpaykohiveg

M Us oKUADO MW XWwpIic okUAO

2x. 33 210 Mo TTaAvw ypdenua yiveral cUyKPION TOU Y.0 KAPTTWONG avd Kuvnyd Pe oKUAO Kai Tou
M.O KAPTTWONG KUVNYWV XWpPig OKUAO.

4, Mepiodog kKuvnyiou lavouapiou - PeRpouapiou

Katd tnv 1Tepiodo Kuvnyiou Tng TaiXAag Kuvrynoe 1o 72,9% (ZX. 34) TwV KUVNywv
TTou epwTnBnkav (dnA. 29.716 Kuvnyoi), Je P.0 aplBuou egopunoewyv 11,03 avd
Kuvnyo (augnon katd 19,11% o€ oUyKpIon PE TOV AVTIOTOIXO TTEPCIVO) Kal YEON
KaptTwon 85,78 1oixAeg avd kuvnyo (augnon katd 193,46% o€ ouykpion PE TV

avTioToIXN TTEPTIVA)

Kuvnynoate kata tnv nepiodo kuvnyiov ¢ toiyAag;

27%

= NAI
H OXI

73%

2X. 34. To 1o Tavw ypa@nua TTapoudidlel TO TTOOOOTO TWV KUVNYWY TTOU KUVAYNOE KATd TV
TePiodo Kuvnyiou TnG ToixAag (lavouapiou — PeBpouapiou)
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Mivakag 4. ZuvoAikn KapTTwaon Bnpapdtwy Tepiodog Kuvnyiou lavouapiou - deBpouapiou 2017

At’:§|:|or| | Meiwon
o€ oUYKPION HE TNV

Eidog ZuvoAIiKn mEPOIVA TrEpioSo
TaixAeg 2.549.221 +212,87%
Mrrekdroeg 11.041 +382,57%
ddoeg 20.946 +213,89%
TpaxnAeg 55.409 +288,99%

Kopwvol 7.016 +1.137,12%

KatolKopwveg 7.945 +771,35%

Kapnwon ToixAag (lavouaprog - DeBpoudplog

3.500.000
f\ 3.299.535
3.000.000
5 500,000 / \ 2.326.067 .549.221
e / 2.389.554
2.000.000
1500.000 1.924.937 \ 1.389.766 151 Q\QV/
1.000.000 420 \V 961,996 1.197.545
500.000 753.106

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

>x.35 XT0 O TAVW OXNUA QAiVETOI CUYKPITIKA N KAPTTWON Tng ToixAag Katd Tnv TeEPiodo
lavouapiou — ®eBpouapiou yia Ta £Tn 2007 — 2017

ZuVOoALKN Kapriwon ToixAag

4500000
4000000 * 3
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000L-222-
1000000
500000

0
200520062007 2008200920102011201220132014201520162017 2018

.849.652

123.121
—o—Ilav. - Oep.

44

=—YUVvoAIKI)

B82.584 Noe. - Aek.

2. 36. ZT0 TTI0 TTAVW OXNUA PaiveTal CUYKPITIKA N oUVOAIKA KAPTTWON TNG TOiIXAAQG KATA TNV
Trepiodo kuvnyiou 2007 - 2017
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ZUVOALKN KApTiwon TpaxnAog
600000
53*765 kg
500000 37.900
400000 3708174 \A/ \ #8884 sg1673 66.607
300000 ’/ X x 311.66 == JUVOAIKH|

3291
/ / v == Noe. - Aek.
200000 Jd 208.513
172.064 170.194 —*—lav. - Oep.

= /NN

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

>x. 37. 10 10 TTAVW OXANa GAiVETAI CUYKPITIKG N OUVOAIKH KApTTwon TNG TpaxiAag katd tnv
Trepiodo kuvnyiou 2006 — 2017.

5. Mevika

Mépav TwWV €PWTAOEWV TTEPI KAPTTWONG, Ol KUVNYOi TTOU OUMMETEIXAV OTNV
TNAEQWVIKN €pguva, KAABNKAV va atraviioouv Kal o€ GAAEG YEVIKAG QUOEWV

EPWTACEIG KAl Ol ATTAVTIOEIG TOUG QAivOVTal TTIO KATW.

Z€ MOLEG EMAPXLEC KUVNYAOOTE;
(NoéuBpro - AsképpBpro)

7%
24%
20% M Aevkwoia
B \EPECOC

= Adpvoka

H Nadoc

B AppOXWOTOC
23%

2x. 38.
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MNowa n anoy ) oag yia tnv nayidsuon tTwv
O HUTTEAOTIOUALWV

8%1

21%

W OETLKN
B ApvnTikn
B AT/AA

>x. 39.

MNowa n anoyn cag yla TNV mayidsuon tTwv
ToAWV

rjA%
H OcTIKN

B ApVnTLKH

6%

= AT/AA

2X. 40.

NMwg avtipetwilete Tnv anon yLa va ENLTPATEL TO
KUVNyLTOU aprneAomtouAlou pe pAopnsp f

16% oepofoAa;

W OeTIKd

M ApVNTKa
15% Pvn
mAT/AA

69%

2. 41.




M.O e£66wv ava kuvnyo

1,162.63€
691.88¢€
242.00€
J 107.61€ (146 71.00€
| — __—
Kavoipa ZKUAOL Quoiyyla  AMa é¢oba Abela ZUvoho
Kuvnylou
2x. 42.
ZuvoAwka £€oda
29,036,913 €
9,862,884 €
9,851,844 €
4,385,660 € 2,893,000€
2,043,525€
_— |
Kavoipa ZKUAOL Quoiyyla  AMa g¢oba Abela ZUvoho
Kuvnylou
2X. 43.
‘EXETE TUXEL EAEyXOU Ao HEAN TNG
Ynnpeoiag Onpag kat Navidag;
m Noat
HOyL

Sx. 44.
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KYPIA ZYMIMNEPAZMATA

1. 2uykpITIKA PE TO TTPONYOUMEVO £TOG N PECHN KAPTTWON AQywv avd Kuvnyo
yia 10 2016 O€¢ OUYKPION ME TNV QVTIOTOIXN TIEPOIVA) ATAV HEIWPEVN
augnuévn katd 2,66%. H ouvoAhiki kdapTtwon Aaywv T10 2016 ATtav

MElwPEVN KaTd 3,65% o€ oUYKPION PE TNV QVTIOTOIXN TTEPOIVH.

2. ZUYKPITIKA PE TO TIPONYOUMEVO £TOGC N MECN KAPTTWON TTEPDIKIWY ava
Kuvnyo 10 2016 ATaV pelwpévn Katd 4,69% o€ oUYKPION PE TNV AVTIOTOIXN
TepoIvr). H ouvoAikh kaptrwon mePdikiwy 170 2016 ATAV PEIWPEVN KATA

5,99% o€ ouyKpIoN JE TNV AVTIOTOIXN TTEPTIVH.

2NMEILVETAl OTI TO TTOO0O0TO AUEOMEIWONG TNG OGUVOAIKAG KAPTTWONG TwV
BnpapdTwy gival duvatd va dlaPEpel atmmd To TTOC0O0TO aufopeiwong TNG
KAPTTWOoNG avd Kuvnyo a@ou O UTTOAOYIONOG TNG OUVOAIKAG KAPTTWOoNG,
YiveTal pE avaywyrn Tou J.0 KAPTTWoNnG avd Kuvnyd oTov apiBud Twv
AvVAVEWMPEVWY adelwv Kuvnyiou. AuTO CUVeTTAyel OTI O idI0G PECOG OPOG
KApTTwaong €ival duvarto va O€igel dIaPopeTIKOG OUVOAIKO apIBPO KAPTTWwong
BnpdapaTog dI0TI 0 APIBUOS TWV AVAVEWMEVWY OBEIWV KUVNYiou aAAd Kal O
apIiBudG TWV KUVNYWV TTOU KUVNYQ O€ OUYKEKPIYEVEG TTEPIODOUG KuVnyiou

dlagopoTrolEiTal atrd XPOVO 0€ XPOVO.

3. H kdpmmwon g @aocag Trapouciace aug¢non 5,36% kai ATav n OeuTePn

MeyaAUTepn aTrd 10 2010.

4. H ouvoAikn kKapmwon Twv Bnpaudtwy tTapouciace auvénon 202,23% Kai
AuUTO OQEIAETAI KUPIWG OTN ONUAVTIKN au¢non TnG KAPTTWoNG NG ToixAdag
Kal TNG TpaxnAag , €idn Ta o1T0ia dIAXEOVIKA TTAPOUCIAlouV TNV uwnAoTEpPn
Kapmwon. MNa v kdpmrwon TG ToixAag, yia Tnv uttd PEAETN TTEPIdO,

ava@épeTal 611 ATav n 6eUtepn KaAuTepn atd 1o 2006.
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5. Tlivakag OUVOAIKNG KAPTTWONG KUVNYETIKNG TTEPIodou 2016 - 2017

Mivakag 5.
Mepiodog Kuvnyiou
ZuvoAIKA MooooT6
EIAOZ Ogpivih EmdnunTtikoU ToixAag KApTwon auopeiwaong
AAOI 0 29,201 0 29,201 -3,65%
MEPAIKIA 0 211,524 0 211,524 -5,99%
®PArKOAINES 0 5,159 0 5,159 -54,91%
PASSES 73,156 68,823 20,946 162,925 +5,36%
MMEKATSES 0 8,461 11,041 19,502 +44,41%
TEIXAES 0 573,900 2,549,221 | 3,123,121 | +225,89%
TPAXHAEZ 0 311,198 55,409 366,607 +215,41%
ArpionepPisTeEPA | 6,500 103 0 6,603 +194,1%
OPTYKIA 55,409 0 0 55,409 -29,09%
OINIKOYTOYNIA | 9,493 0 0 9,493 +219,24%
TPYTONIA 35,907 0 0 35,907 +177,63%
KOPQNOI 4,334 16,096 7,016 27,446 +451,27%
KAPAKAZES 2,476 8,564 7,945 18,985 +511,59%
ZuvoAIK KApTTWon 4,071,882 +202,23%

2TO onueio autd emmonuaiveTal T, N TTPAYUATIKA KAPTTWON €ival JeyaAuTepn atmod

QUTAV TTOU TTAPOUCIAZeTal OTNV TTApPoUCa £PEUVA, aPoU £va TTO00O0TO BnPapATWY

KAPTTWVETAI ATTO ATOMO TTOU KUVNYOUV XWPEIG va €XOUuv avavewpévn Aadeia

Kuvnyiou, OTOIXEIO TO OTTOI0 eV UTTOAOYICETAI OTNV £PEUVA.

6. O apIBuog Twv avavewpévwy adeiwv Kuvnyiou (40.757) yia TNV UTTO PEAETN

TEPiodo ATav PEIWPEVOS KaTd 3,33% Kal gival 0 XapnASTeEPog apiBudg

avavewpévwy adgiwV Kuvnyiou TTOU TTAPOUCIACTNKE atrd TOTE TTOU Ol

adeleg kuvnyiou avavewvovTtal NAekTpovika (2001). Meiwpéveg kata 4,87%

ATAV Kal Ol TTPWTEG AdeIEC Kuvnyiou (840) kai gival 0 XapuNAOTEPOS apIBPOS

atrd 1o 2002.

Mépav Twv €pWTAOEWV TrEPI KAPTTWONG, O KUVNYOi TTOU OCUMMETEIXAV OTnNV

TNAEQWVIKN €peuva, KAABNKAv va aTTavTOOUV KAl EPWTACEIS OXETIKEG WE TNV

TTayideuaon, TNV €MAEKTIKA BApguon Kai TN BPWon TwV APTTEAOTTOUAILV.

7. Ao TnVv TTapouca €peuva @aivetal 61l 71% Twv Kuvnywv (dnA. 28.938

Kuvnyoi) éxel 0exBei €Aeyxo ammd péAN TnG YTmnpeoiag OnRpag kai Mavidag

£€0TW Kal hia gopa.
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8. O M.0 TWV KUpPIWV E00WV VOGS KUVNyouU €xel UTTOAOYIOTEI oTa 712,47€ evw
0 €TNOI0G OIKOVOUIKOG TCipog yia Ta KUpIa KUVNYETIKA £E0da @aiveTal va
cemrepva 1a 29.000.000€!

9. Tn peyaAUTEPN E€MOKEWIUOTNTA, KATA TNV TIEPIOdO  Kuvnyiou TOu
emdnuNTIKOU Bnpduarog eixe n emapyia Adpvokag, pe 10 26% Twv

KUVNYWV va TNV €MIOKETTTOVTAI £€0TW KAl yia dia eE6punon.

10.21nv epwtnon «Mwg avTIHETWTTICETE TNV ATTOWN VIO VA ETTITPATTEI TO KUVIYI
TOU QPTTEAOTTOUNIOU PE QAOTTEP 1| AEPOPOAO  (ETTIAEKTIKOUG TPOTTOUG

Brpeuong);» 10 69% TwVv KUVNYWV aTTavTnoe OTI N GTTOWn TOU €ival BETIKN.
11.2mv gpwtnon «[lloia eivar n amoyn cag yia tnv TTapdvoun Trayideuon
autreAOTTOUANIOV;» TO 71% Twv KuvNywv atmmdvrinoe o1l n dmoyn Tou Eival

apvnTiKn.

12.2mv gpwtnon «[lloia eivar n amown cag yia TV TTapdvoun Trayideuon

TOIXAWV;» TO0 80% TwV KUVNYWV atrdvTnoe 0TI N Aroyn Tou €ival apvnTIKr).
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EYXAPIZTIEZ

1. 2e 6Aoug TOoug Kuvnyoug TTou TTEPIAAPONKaV OTo OEiyua TNG £PEUvVaG Kal
gixav TNV Kahoouvn, TNV UTTOUOVI] Kal TO XPOVO VO CUPUETAOXOUV OfE

auTAv.

2. 210 Agitoupyd 1nG Ymnpeoiag Onpag & Mavidag k. Mérpo AvayiwTtd TTOoU
€ixe TNV €uBUVN dIECayWYNS Kal ouyypagng TG £PEUVAG.

3. 210 OnpoguAaka N'ewpylo Ewpyiou 0 OTTOI0G EPYACTNKE PE EUOUVEIONTIQ,

OUVETTEIA KAl ETTAYYEAPATIONO KATA TN d1adIKaoia GUAAOYAG TwV OTOIXEIWV.
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